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Welkom



ALV 20 juni 2022



Overleden (oud) leden sinds 28 februari 2022

 Mevrouw Hetty ten Thije-de Roode

 De heer Pino ter Gast



1. Inleiding en vaststelling agenda
2. Vaststelling verslag ALV 28 februari 2022
3. Mededelingen bestuur
4. Jaarverslag 2021

a. Algemeen
b. Financieel

5. Benoeming Lid Kascommissie
PAUZE

6. De baan
7.          Mutatie bestuur
8.          Rondvraag

Agenda
ALV van de NNG&CC maandag 20 juni 2022



2. Verslag ALV 28 februari 2022



3. Mededelingen Bestuur



 Jeugd
 NGF
 Kies je Tee
 Competitie
 Vrijwilligers
 Feest 17 september 2022

Renovatie clubhuis 2021 7

3. Mededelingen bestuur



4. Jaarverslag
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Jaarverslag 2021

 Integraal verslag te vinden op de 
website

 Jaarlijkse Tour de force Janine 
Douwes



4. Jaarrekening 2021



NNG&CC Jaarrekening 2021

Bijzonderheden:
 Omzet boven begroting door groei ledenaantal 

en toename greenfee-inkomsten
 Stijging kosten exploitatie met name door stijging

kosten gas en elektra
 Stijging kosten afschrijving door activeren 

beregening



NNG&CC Jaarrekening 2021
Totale opbrengsten - kosten

(€ x 1000) Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

Opbrengsten 1.398 1.277 1.317

Kosten 1.278 1.243 1.267

Resultaat 120 34 50



NNG&CC Jaarrekening 2021
Opbrengsten

(€ x 1000) Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

Leden
(contributie, ballengeld, 
entreegeld, stalling)

1.088 1.004 997

Bedrijfsleden
(contributie, sponsoring, 
bedrijvendagen)

104 108 152

Greenfees 137 95 100



NNG&CC Jaarrekening 2021
Kosten

(€ x 1000) Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

Personeelslasten 483 439 465

Onderhoud baan,
Machines etc.

104 108 247

Afschrijvingen 137 95 145

Algemene kosten 127 106 141

Topgolf/jeugd 37 47 26

Exploitatie clubhuis 79 70 68

Rentelasten 23 17 19



NNG&CC Jaarrekening 2021
Dotaties aan voorzieningen

(€ x 1000) Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

Groot onderhoud 
gebouwen

76 82 73

Lustrum 3 3 3

Baan / greens / DR 56 15 56



NNG&CC Jaarrekening 2021
Dotaties aan voorzieningen

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gebouwen 126 172 242 305 397 524 573 673
Baan 86 93 92 106 121 159 109 101
BTW 158 98 81 59 37 0 0 0
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NNG&CC Jaarrekening 2021
Ontwikkeling ledenaantallen

01-01-
2015

01-01-
2016

01-01-
2017

01-01-
2018

01-01-
2019

01-01-
2020

01-01-
2021

01-01-
2022

GL >31 695 710 707 692 677 678 736 773

Bedr.led.* 6 12 16 27 26 22

Overig 139 135 127 125 132 128 153 167

Speelrecht 834 845 840 829 825 833 915 981

Countrylid 40 33 38 43 42 46 46 61

Totaal 874 878 878 872 867 879 961 1042

* Dit gaat om de bedrijfsleden met speelrecht



 Voorstel van bestuur aan ALV:
Exploitatieresultaat van € 120.090 toevoegen
aan algemene reserves van de vereniging

 Bevindingen Kascommissie
 Goedkeuring van de jaarcijfers 2021 
 Décharge bestuur 

NNG&CC Jaarrekening 2021



5. Benoeming lid kascommissie
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Aftreden mevrouw Anneke Fock-Robaard 
als lid van de kascommissie

De heer Erik Dieleman stelt zich beschikbaar

Verzoek ALV akkoord te gaan met benoeming
Erik Dieleman als lid Kascommissie

Benoeming lid kascommissie



ALV 20 juni 2022



6. De Baan



Masterplan 
baancommissie

2023-2026



Baanstatus
Visie op toekomst
Verbetering golfaanbod

- onderhoud
- kwaliteit (structureel & visueel)
- design

Kosten Masterplan
De Baan

Inhoud



Wat experts zeggen

“Basis is prima, maar 
verbetering in 

bodemstructuur nodig om 
kwaliteit van de baan te 

verbeteren”

Feedback uit members 
first enquête

”Breng meer balans in de 
baan door een aantal holes 

aan te passen en de lussen te 
veranderen. Dat maakt het 

aantrekkelijker voor 
iedereen.”



Wat anderen zeggen over de baan

We dalen al jaren in de 
ranking: De NNG&CC heeft de 

laagste waardering van 
alle Noordelijke 

golfbanen.

Baanonderhoud krijgt 
laagste waardering van 

alle aspecten.

Bron: leadingcourses.nl Bron: leadingcourses.nl
Gasten

-34 -36
-45 -51 -56

-78

2016 2017 2018 2019 2020 2021



Wat we zelf vinden over de baan

“De baan ligt er 
té vaak en
té lang uit 

in het najaar en 
de winter.”

Feedback uit members 
first enquête

“De baan is ons 
grootste asset.”

Bron: players first enquête Bron: ALV
Leden



Onze basis is goed, maar
we kunnen nog grote stappen maken 

om de baan toekomstbestendig te maken en 
aantrekkelijk voor de komende generaties.

Kortom



Onze ambitie

We geloven dat we terug kunnen komen in de top van 
Nederland (rankings).

Vandaar onze ambitie dat de NNG&CC over 5 jaar in de top 
25 van Nederland staat.

We realiseren dit met het masterplan, upgrade van de 
faciliteiten (clubhuis, driving range, karrenloods) en een 
klantgerichte strategie van de club (én leden). Zo kunnen we 
duurzaam de toekomst in.

4 
landschappen

Meer 
waardering

top 25 van 
Nederland

Klaar voor de 
toekomst

We hebben als enige club in Nederland een landgoed met vier 
karakteristieke landschapstypes.



“De NNG&CC 
biedt de beste golfervaring 

van Noord-Nederland”

Visie baancommissie



Hoe we dat gaan aanpakken

dat spelers van alle niveaus en ambitie 

optimaal kunnen genieten 

gedurende een zolang mogelijke periode in het jaar

We brengen de baan en faciliteiten in dusdanige conditie

“De NNG&CC 
biedt 

de beste 
golfervaring 
van Noord-
Nederland”



De komende vier jaar focussen we ons 

– naast regulier onderhoud –

op het structureel verhogen van 

de kwaliteit én beleving van de baan.

Wat we gaan doen



Drie kernelementen in de aanpak

Kwaliteit

Structureel 
verhogen van de 
kwaliteit van de 

baan – ook visueel

Onderhoud

Greenkeeping & 
planmatig 

onderhoud verder 
professionaliseren

21
Ontwerp

Aanpassingen van 
aantal holes & 

re-routing

3



Ons kader

De Hoge Kleij De Eindhovensche



Structurele kwaliteitsverbetering

Oplossingen

We gaan intensiever bezanden (“top 
dressing”), verbeteren de drainage onder de 
fairways en bewerken van de greens met de 

top changer. Zo wordt de baan beter 
bestand tegen te veel én te weinig water en 

worden de greens eerlijker.

Problemen

We hebben te vaak wateroverlast op de 
fairways en greens. Dat komt mede door 
de afwatering in de fairways en problemen in 
bepaalde lagen van de greens.



Visuele kwaliteitsverbetering

Het NGF handboek voor technische en visuele kwaliteitsbeoordeling helpt bij het maken van bewuste keuzes en geeft inzicht in 
de kwaliteit van de baan. Het maakt eenvoudiger om onafhankelijk en uniform de kwaliteit van het onderhoud te monitoren en 

beoordelen. Het is een goede basis voor het overleg tussen het greenkeepersteam en de baancommissie van de golfbaan. 

Kwaliteit A B of C

We kiezen voor het A niveau voor onze baan. 
Dit geeft het hele jaar door een consistent 
beeld van de baan met bijv. duidelijke 
maaipatronen in de greens en fairways, 
scherpe overgang van fairways en greens naar 
roughs en strakke bunkerranden.

Het hele jaar constant

Met deze methode zorgen we ervoor dat we 
een hoge structurele speelkwaliteit kunnen 
realiseren. Dat wil zeggen dat het hele jaar, 
met de seizoenen meebewegend, een 
constante speelkwaliteit kan worden 
geboden. 



‘As is’ 

Zonder wijzigingen 
verder gaan 

in huidige setting

Uitbreiden & ondersteunen

Team terug naar 7 greenkeepers
Ondersteunen HGK in management, 

planning & organisatie

Uitbesteden

Baanonderhoud 
onderbrengen bij 

externe partij

zelfde

meer

anders

Onderhoud: opties voor toekomst



Offertes baanonderhoud

Regulier onderhoud Partij A Partij B NNG&CC
Kosten - jaarlijks € 434.000 € 472.000 € 700.000,-

Opmerking betreft jaargemiddelde over 7 jarig 
contractsperiode

7 jarig contract incl. landgoedonderhoud

Kwaliteitsimpuls

Kosten - jaarlijks € 124.000
(werkt o.b.v. alle greens vervangen)

€ 69.000 

Totaal jaar € 559.000 € 541.000 € 700.000
Opmerkingen  excl. landgoedonderhoud

 excl. BTW (indicatie: €70-90K)
 overdracht gehele machinepark

 excl. landgoedonderhoud
 excl. BTW (indicatie: €70-90)
 overdracht gehele machinepark 

(compensatie)

 incl. BTW



Uitbesteden
Eigen 

beheerOnderhoud

Eigen beheer

Voorwaarde: greenkeepersteam (budget) terug op 7fte

Voordelen
 expertise op meten & registratie
 planning & beheer

Nadelen
 geen kostenbesparing
 geen ervaring niveau A banen
 kosten bij opnieuw in eigen 

beheer nemen

Voordelen
 volledig flexibel beheer
 bekend & vetrouwd

Nadelen
 kwetsbaarheid staffing & aansturing
 inspanning bestuur



Baan design

Meer spelplezier

We maken de baan eerlijker voor de hoge en uitdagender 
voor de lage handicapper door de basisregels van 
(strategisch) ontwerp consistenter toe te passen. Zo krijgen 
we minder straffende en meer strategische holes.
Meer kenmerkende holes die je je na een rondje herinnert. 

Duurzaam & herkenbaar

De 4 type landschappen van het landgoed worden 
herkenbaarder (bijv. meer zichtbaar water in het 
gebied van de Drentsche AA). Er komt meer 
wateropslag op het landgoed voor irrigatie in droge 
tijden en opslag bij wateroverlast.

Re-routing

Kortere loopafstanden tussen holes. 
Verleggen van hole 18 geeft onze baan een 
spectaculair slot aan het clubhuis. 



Baanuitgaven 2021: €590.000

Golfbaan

€ 460.000
bijvoorbeeld:
 personeel
 machinepark
 driving range (toptracer, ballen, matten, rapen)

dus niet:
 gebouwen (o.a. greenkeepershuis, karrenloods, 

parkeerplaatsen)
 afschrijving machines & installaties (€ 150.000)

Landgoed

€ 65.000
bijvoorbeeld:
 bomenkap & herplant
 onderhoud Pollselaan
 onderhoud sloten
 groenadvies
 flora & fauna 
 schoonmaak clubhuisomgeving e.d.
 ex reserveringen gebouwen

hole 
renovaties

€ 65K



Kosten masterplan

bezanden, top changer
programma, drainage

terug naar 7 fte 
greenkeepers: 

2 fte vacatures invullen 

aanpassingen holes en 
aanleggen nieuwe 

holes

Kosten:

€ 50.000 (structureel)
Kosten:

€ 25.000 (structureel)
Kosten:

€ 100.000 (eenmalig)

Kwaliteit Onderhoud Design



Baanuitgaven 2023-2024: €690.000

Golfbaan

€ 535.000

Landgoed

€ 55.000
re-routing
€ 100K

Noot: kosten re-routing worden over meerdere jaren 
uitgespreid (gefaseerde uitvoering).
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Situatie vanaf 2025

Noot: de hole aanpassingen zijn schetsen en moeten nog definitief gemaakt worden o.b.v. adviezen ecoloog, landschapsarchitect en baanarchitect



2021

2022

2023

2023

2024Aanleg nieuwe hole 18

Aanpassingen hole 11 & 12

Aanleg nieuwe par 3

Renovatie holes 3 & 4

Renovatie holes  5 & 6

Belangrijkste baanwijzigingen



(Visuele) Uitbreiding van het water door afvlakking zijkanten. Het korte gras rondom de green wordt uitgebreid.

De green bunker wordt vervangen door lichte ondulatie.Fairways worden verbreed (uitmaaien).

12



Meer water tussen tee en green, waarbij men wel de mogelijkheid 
heeft minder over water te moeten slaan door op links te mikken.

De tees worden geschakeerd naar links gelegd 
dichtbij het water.

De linker bunker wordt kleiner en meer in de diagonaal 
van de andere twee bunkers gelegd worden.

Uitbreiding van de fairway en een 
stuk sloot wordt gedempt.

13



Natuurvijvertje wordt uitgebreid (mogelijk een tweede watertje)

Nieuwe green achter de sloot en de stuwwal.

Verhoogde tees in de hoek van het veldje.

16



Beide fairway bunkers weg en een bredere fairway.

Uitbreiding van de vijver.Drie nieuwe tees aan achter de huidige green van hole 10.

Een (nieuwe) putting green bij het terras.

Een nieuwe green 
op voldoende afstand van het clubhuis / terras.

18



Kwaliteit

 Greens: topchanger
 Fairways: bezanden / drainage

Beleving

 hole 11 & 12
 nieuwe hole 3 (start aanleg)

Wanneer gaan we wat doen

2023 2024 2025

Kwaliteit

 Greens: topchanger
 Fairways: bezanden / drainage

Beleving

 nieuwe hole 3 (afronding)
 hole 18 (start aanleg)

Kwaliteit

 Greens: topchanger
 Fairways: bezanden / drainage

Beleving

 hole 18 (afronding)

Het reguliere onderhoud staat niet in dit overzicht



Het resultaat

Hogere kwaliteit 
van de baan:

baan kan 
gedurende langere 

periode van het 
jaar open blijven

Meer wils voor 
iedereen:

strategischer voor 
betere speler en 
vergevender voor 

gemiddelde 
spelers

De baan 200m 
langer wordt 
(witte tees):

6100m

Minder lopen 
tussen holes: 

950 i.p.v. 1350m

Praktisch:

stalling trolleys en 
buggys bij de 

ingang

Meer beleving:

Eindigen bij terras 
(meerwaarde 
wedstrijden / 

horeca)

puttinggreen bij 
terras/hole 1



De beste golfervaring van Noord-Nederland

optimaal genieten 

gedurende een zolang mogelijke periode in het jaar

Een duurzame visie van de club
voor huidige én toekomstige generaties leden, gasten en greenfeespelers. 

Aan de slag!



Baankosten NNG&CC 

€ -

€ 100.000 

€ 200.000 

€ 300.000 

€ 400.000 

€ 500.000 

€ 600.000 

€ 700.000 

€ 800.000 

€ 900.000 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Baan & landgoedonderhoud Nngcc

Dotaties baanonderhoud

personeel

Oefenhole/driving range

Brandstoffen

Onderhoud machines

Afschrijvi ng machines

Onderhoud baan

 Afgelopen jaren rond de 700.000 
kosten gemaakt aan de baan & 
landgoed

 2021: kleine 800.000

 Hogere afschrijving 
machines/installaties door de 
beregening

 Landgoedkosten rond 30.000 
waarvan 7.000 aan advies

 Hogere dotaties die ook zijn 
verzilverd middels holes 3 t/m 6

 Hogere kosten door driving range



Investeringen baan versus financiële 
last verbouwing clubhuis

 ‘Term sheet’  van Rabobank om 100% van de 
financiering te doen

 Hand op de knip in de jaren 2023 t/m 2026, daarna 
de normale extra voorzieningen van 55.000 per 
jaar

 Deze jaren zouden overbrugd kunnen worden met 
de vrijwillige obligaties. Benodigd minimaal 
200.000

 Voorwaarden:

 2% interest

 Aflossing timing: 2031

€ 600.000 

€ 650.000 

€ 700.000 

€ 750.000 

€ 800.000 

€ 850.000 

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Nngcc baankosten

Totaal Vrijwillige obligaties 200k Vrijwillige obligaties 100k



7. Mutatie bestuur 

Herbenoeming bestuurslid 
mevrouw Eliane Wintgens

Verzoek ALV akkoord te gaan 
met herbenoeming



Vragen en discussie 

8. Rondvraag



Bedankt voor uw komst!

Afsluiting


